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1. 在就任总经理之际 

一直以来，在淡轮前总经理的领导下，在全体员工和众多企业利益相关方的协助下，本公司集

团成功克服了雷曼危机和欧洲主权债务危机等诸多困难，孜孜不倦地推进事业组合改革，一步步

落实 2025 长期经营计划“VISION2025”目标。 

 

环顾世界，以 SDGs（联合国可持续发展目标）和 ESG（环境、社会及企业治理）为关键词，

实现可持续发展社会对企业提出了越发严格的要求，如解决气候变化和塑料垃圾问题、开展循环

经济等的同时，数字技术、生物技术等也在迅猛发展。我们所处的环境正在以远超制定

“VISION2025”时预测的规模和速度进行着变化。 

在这样的环境下，进一步加速事业组合改革，早日实现以坚固的事业组合为基础的，“成为在全球

有存在感的可持续发展企业集团”的目标，便是我的使命。 

 

2020 年恰逢“VISION2025”制定后第 5 年的转折点。为洞悉迅速的时代变化，探索理想的事

业和组织形式，实现集团长足发展，我希望与大家展开讨论，重新定义本公司集团的任务和目

标。进而，采纳不墨守成规的具体措施，提高集团整体执行力，与大家朝着加速实现目标集团的

方向共同迈进。 

 

2. 在 2020 年年初 

业绩增长滞缓时，本公司集团也曾采取抑制投资的逆势行动，遗憾的是，2016 年及 2017 年营

业利润达到 1000 亿日元后，增速开始放缓。这种情形下，我们又遭遇 2019 年以中国为中心的

经济降速，和最近新冠病毒导致的世界经济活动大规模停摆等。经济下行，尽管大家辛勤工作，

本公司集团的业绩预期依然大幅低于预算。 

 

① 严格做到安全、安定运转 

 毋庸置疑，安全、安定运转是本公司集团的生命线。遗憾的是，去年依然发生了事故和安全风

波。艰难处境中，集团或许需要安排非常规运行。因此，生产、销售、研发要团结一致，在日常

工作中，每位员工都要将“公司的安全就是自己的安全”铭记在心。 

 

② 认识到资源（人、物、钱、信息、感情）的可持续性并高效利用 

形势严峻，希望各位职场负责人能够确保对不测事态的耐受性。即尽力保障最充足的现金流，

压缩应收账款、应付账款和库存，减少不需要、不紧急的现金出账等。另外，要时刻关注组织体

系的良性建设，使其上通下达、能迅速获取信息，并确保下属的工作热情。 



 

③ 面对更高的目标，勇敢争取、学习、反省，并持之以恒地挑战 

虽然本公司集团所处的事业环境还将持续严峻，但还是会严肃推进各项必要施策。未来，大家

在勇敢挑战目标的过程中，或许会遭遇挫折，但从经历的成功与失败中学到的知识，正是本公司

集团竞争力的源泉。而且，越是在遭遇挫折时，越需要强大的执行力，坦率地接受结果，将所学

作为自己的经验和知识积累起来，并执着地挑战更高的目标。让我们不畏艰险，“不逃避、不放

弃、不敷衍”，向着“VISION2025”目标前进吧！ 

 

 

此致 


